


A continuación presentamos un resumen del informe de Gestión en el cual se refleja la situación
financiera y los principales resultados de las actividades desarrolladas durante el periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2.022, año durante el cual se conservaron las estrategias planteadas
para afrontar los estragos dejados por la pandemia del Covid 19 y la crisis económica.

El año 2022 estuvo enmarcado por un proceso de recesión económica que afectará también los años
siguientes, muy a pesar de los esfuerzos mancomunados a nivel mundial se vislumbra una
proyección negativa en los mercados mundiales, una desaceleración que afectará en especial a los
países más pobres. Para Colombia el 2022 fue un año devastador y con muchos desafíos que
afectaron nuestra economía para el cierre del año la inflación cerró en 13,12% la más alta de los
últimos siete años, registrando un incremento del 134,3% con respecto al año anterior.



Para el año 2022 la cooperativa continuo asumiendo todas las obligaciones y desembolsos de
créditos sin recurrir a endeudamiento externo, desde la Gerencia se recomienda mantener esta
dinámica teniendo en cuenta que las entidades bancarias están realizando créditos a tasas
altísimas las cuales no permitiría un margen de intermediación adecuado para Coouninorte.

Al cierre del año 2022 se evidencia un incremento en el indicador de endeudamiento real,
pasando de 3,31% a 3,76%, recordemos que dentro de los pasivos se encuentra el rubro del Fondo
Mutual, lo cual no es una deuda de Coouninorte.
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Fondo Mutual
Remanentes x

Pagar
Costos y Gtos.

x Pagar
Obligciones
Laborales

Proveedores
Aportes
Nómina

Impuestos y
Retenciones

Tarjeta de
Crédito

Año 2021 99 46 36 16 11 3 2 2

Año 2022 100 61 25 27 1 4 3 11
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INDICADOR DE LIQUIDEZ

 Para el cierre del año 2022 el índice de liquidez cerró en 6,8%, registrándose una disminución con
respecto al año anterior cuando cerró en 7,5%. Este indicador registra una disminución dado que
Coouninorte ofreció los créditos con plazos amplios para ayudar a los asociados, adicional cubrió
con recursos propios todos sus compromisos. Para el año 2023 recomiendo realizar los
desembolsos de créditos con nuestros recursos, debido a que en términos generales las entidades
bancarias están prestando a la DTF (12,75) más 8 puntos, es decir aproximadamente un 21% lo
cual no deja margen de intermediación para Coouninorte.
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VARIACIÓN COLOCACIÓN VS DESEMBOLSOS 

DE CRÉDITOS ÚLTIMOS SIETE AÑOS

Para el año 2022 la colocación de créditos cerró en $2.506 millones registrando una disminución del 1,3% con respecto al año 2021,
para este cierre la colocación fue por valor de $2.547 millones, mientras que los desembolsos de créditos cerraron en $1.040 millones
registrando una disminución del 28,7% en comparación al año 2021, fecha para la cual se desembolsaron 1.457 millones.

Algo sumamente importante para resaltar desde el ámbito social y económico fue que muy a pesar de que las entidades externas mes
a mes subieron sus tasas de interés, Coouninorte se enfocó en ayudar a nuestros asociados y logró bajar las tasas de interés de las
líneas más utilizadas con la finalidad de apoyar a sus asociados en medio de la crisis económica.

Para el año 2022
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COLOCACIÓN DE CRÉDITOS POR PAGADURIA Y 
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EVOLUCIÓN DEL INDICADOR DE CARTERA

Coouninorte realizó la evaluación anual de la cartera dando cumplimiento a lo establecido por la
Supersolidaria, concluyendo que el nivel de riesgo de cartera es diferente para cada pagaduría, por
esta razón se hace necesario evaluar minuciosamente el riesgo al momento de realizar el
otorgamiento del créditos.

Para el año 2022 la cartera en mora cerró con 36 personas en cartera, registrándose un incremento
del 44% con respecto al año anterior, situación que afecto en gran manera los resultados
financieros del año 2022, por el incremento de la provisión de la cartera debido a los créditos
amparados por el fondo mutual.
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COMPORTAMIENTO DE CARTERA AÑO 2022
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Al cierre del año 2022, la Cooperativa terminó con una base social de 463 asociados, de
los cuales 246 son asociados del Hospital Universidad del Norte, con una participación
del 53%, seguido de 211 asociados y pensionados de la Universidad del Norte,
registrando una participación del 45% y 6 asociados de Coouninorte, registrando una
participación del 1%.

Para el año 2022 ingresaron 95 asociados a Coouninorte, de los cuales fueron 70
asociados nuevos y 25 reingresos
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VARIACIÓN EN BENEFICIOS SOCIALES  PARA ASOCIADOS

Los beneficios sociales entregados a nuestros asociados para el año 2022 registraron
un incremento del 17% con respecto al año anterior como se muestra a continuación,
para el año 2022 se entregaron $292 millones, mientras que para el año 2021 la
entrega fue por valor de $250 millones, en beneficios sociales, registrando un
incremento de $42 millones.

BENEFICIOS SOCIALES PARA NUESTROS 

ASOCIDOS
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VARIACIÓN EN BENEFICIOS SOCIALES  PARA ASOCIADOS

Los beneficios sociales entregados a nuestros asociados para el año 2022 registraron
un incremento del 17% con respecto al año anterior como se muestra a continuación,
para el año 2022 se entregaron $292 millones, mientras que para el año 2021 la
entrega fue por valor de $250 millones, en beneficios sociales, registrando un
incremento de $42 millones.
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VARIACIÓN BENEFICIOS SOCIALES 

PARA ASOCIADOS 
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GRAN SORTEO COOUNINORTEÑO

En marzo de 2021 la Asamblea General de Asociados aprobó la realización de los Sorteos Coouninorteños
para los años 2021 y 2022, con la finalidad de mantener la entrega de beneficios sociales a nuestros
asociados, de los recursos recibidos se apoya la realización de las actividades a través de los fondos y la
entrega de auxilios para nuestros asociados, a continuación, se detalla los valores recaudados y los gastos
sufragados del gran Sorteo Coouninorteño.

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL-SORTEO

DETALLE VALOR

Valor recaudado de enero a noviembre de 2022 48.235.006

Menos:

Premios entregados -18.500.000

Gastos por logística: transportes y meriendas -300.055

Valor asumido para entrega de auxilios solidarios y premios integración -29.434.951

SALDO A DICIEMBRE 31-2022 0

Se realizó la entrega de 12 premios por valor total de $18.500.000, de los cuales se entregaron 8 premios secos
de abril a noviembre y 8 premios mayores en el mes de diciembre, de los cuales fueron 4 premios de
$1.700.000, 3 premios de $1.000.000 y un premio de $700.000.



INFORMACIÓN FINANCIERA 

El activo de la Cooperativa en el 2022 finalizó con un saldo acumulado de $3.490
millones, registrando un leve incremento del 0,5% respecto al año 2021, que equivale a
$18 millones de incremento en la cartera.



0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

1

4421

3953
3679

3449 3567 3472 3490

AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

Para el año 2022 el activo estaba compuesto en un 91% a la cartera de créditos,
seguido por el disponible con una participación del 4,28 %, continúan las cuentas
por cobrar de las pagadurías con una participación del 3,27% y los demás conceptos
registran una participación mínima.

VARIACIÓN DEL ACTIVO
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El pasivo registró un incremento con respecto al año anterior, para este cierre el saldo fue de $231,31
millones, mientras que el año 2021 cerró en $214,25 millones, el rubro que afectó este incremento
fueron los remanentes por pagar.

COMPOSICIÓN DEL PASIVO



RESULTADO DEL EJERCICIO

Con corte a diciembre 2022 Coouninorte registró excedentes por valor de $ 13.86 millones
presentó una variación negativa del 42% con respecto al año anterior, cuando los excedentes
fueron de $19,67 millones, registrando una disminución de $5,84 millones, esta variación
obedeció al incremento de la provisión de cartera e incremento de los beneficios sociales
ofrecido a los asociados.



ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Para el año 2022 Coouninorte registró ingresos por la suma de $714,42 millones presentando un incremento
del 7,37% con respecto a los ingresos del año 2022 cuando cerraron en $665,33 millones. El ingreso
operacional derivado del servicio de crédito presenta una variación positiva del 4,33%. Los ingresos por
créditos participan con el 91% del total de los ingresos. El rubro de ingresos no operacionales que presentó
una variación la recuperación de cartera, aun cuando registramos una alta cartera en mora por recuperar.
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ESTADO DE RESULTADOS
GASTOS

Al cierre del presente ejercicio los gastos totales cerraron en $691,29 millones, registrando un incremento del
7,07% con respecto al año 2022, cuando cerraron en $645,66 millones, los rubros que más afectaron esta
variación fueron los gastos por provisión de cartera $65 millones, adicional para el año 2022 se incrementaron
los beneficios sociales en 41,32 millones.
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ESTADO DE RESULTADOS

Los rubros que más impactaron el resultado fueron: el incremento en los beneficios sociales a
nuestros asociados, como se muestra a continuación para el año 2022 se entregaron $292
millones en beneficios sociales, mientras que para el año 2021 la entrega fue por valor de $250
millones, registrando un incremento en beneficios de $42 millones, con una variación positiva
del 17% con respecto al año anterior.
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VARIACIÓN EN BENEFICIOS SOCIALES  PARA ASOCIADOS

Otro rubro que afectó directamente los excedentes fue la provisión de cartera en mora la cual
cerró en $83,5 millones, registrado un incremento con respecto al año 2021 en $38,10 millones.



CUMPLIMIENTO NORMATIVO

PROCESOS ANTE SUPERSOLIDARIA Y DIAN.
En lo corrido del año 2022 se recibieron varios requerimientos tanto de la Supersolidaria como de la DIAN, los
cuales fueron respondidos en su totalidad y dentro de los plazos establecidos. Se cumplió con el envío puntual
de los reportes requeridos por estas entidades, los cuales fueros verificados por el Contador y la Revisoría Fiscal
para su puntual presentación

SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO (SARLAFT)

Coouninorte cumple con obligatoriedad de SARLAFT bajo los parámetros exigidos para las entidades de 3er
nivel de supervisión.

SISTEMA DE GESTIÓN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Coouninorte cuenta con el SG-SST de acuerdo con los estándares mínimos exigidos por el decreto 1072 de 2015
y a la resolución 1111 de 2017, aprobado por el Consejo de Administración mediante el acta N° 593.

OPERACIONES CELEBRADAS CON ASOCIADOS Y CON ADMINISTRADORES
Para el año 2022 Coouninorte celebro sus operaciones de aporte y crédito únicamente con asociados. Los
administradores de Coouninorte son también asociados y como tales, han usufructuado estos servicios en igualdad
de condiciones, conforme a los reglamentos, sin que para ellos exista privilegio alguno por su posición de
dignatarios de la entidad.



LA FAMILIA A LA 
CUAL 
PERTENECES!!!

MUCHAS GRACIAS.
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